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si nemusime velmi polemizovat o tom, Ze vzdelanie méze
¢loveku len poméct. Inymi slovami, ak Student Uspesne
absolvuje nejakd Skolu, je velka pravdepodobnost, ze mu to
v kvalite Zivota poméze. Kvalitu tu chapeme, ako schopnost
dostat dobre platenu pracu, ale aj socialne dobre fungovat. Avsak
problémom Slovenska su prave nizke platy. Co naznaduje, ze
v porovnani s globalnym svetom mame problém s kvalitou
vzdelavania. A naozaj, firmy sa stazuju a aj absolventi pocituju realitu,
Ze nie su dobre pripraveni na pracovny trh. Firmam tak nerastie
produktivita prace v porovnani s konkurenciou a tak nemézu
poskytovat absolventom kvalitné platy. Ti absolventi, ktori kvalitu
poskytuju, preto ¢asto odchadzaju do zahranicia a vacsina z nich sa uz
nevrati, ako som spominal naposledy (Chemzi, 2017, 13/2, str. 19).

Mame vela vysokych $kél?
Mat dvadsat Harvardov by nebolo zlé ...

Ano, kvalitné vzdelanie, kvalitne odvedend praca a nakoniec kvalitny
plat, stale je to o kvalite. A preto kvalita je aj parametrom, ktory treba
sklonovat aj v pripade slovenskych vysokych $kol a univerzit. Hoci na
Slovensku radi a ¢asto sklonujeme najma pocet vysokych $kol, ako
hlavny dévod problému neefektivnosti. Ista logika za tym je. Ale na
druhej strane, pri konstantnom pocte Studentov a viac Skolach, to iba
znamena, ze ma kazda Skola iba menej Studentov. Tak vlastne na
Studenta ostava relativne ten isty objem penazi len na inej Skole,
samozrejme zniZeny o zbyto¢ny narast administrativy a prevadzky.

V dlhodobom horizonte treba spoment aj narast poctu

Gordicky uzol, autor Wolfgang Leidhold
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vysokoskolakov, comu zodpovedal aj narast financovania $kél. Od
roku 1989, kedy bol pocet vysokoskolakov priblizne 60 000, tento
pocet narastol az na priblizne 200 000 v rokoch 2008-2009, teraz
demograficky klesa. Tento niekolkonasobny narast sa odzrkadlil na
naraste vzdelavacich kapacit. Ano, mohli sa zva¢sit existujlce skoly,
alebo vzniknut nové. Vznikli nové. Teraz mame 20 verejnych, 3 statne
a asi 10 sukromnych $kol. Treba podotknut, Ze najméa sukromné skoly
su casto pranierované za ich nizku kvalitu. Toto je vSak ich vnutorny
problém aich kritika je skor snaha polarizovat spolo¢nost voci nim
ako konkurencii a to Gstami verejnych $kol. KedZe tieto sukromné
Skoly nie su platené statom, neodcerpavajd financné prostriedky
ostatnym verejnym Skolam. Narastol prave aj pocet verejnych
vysokych $kol, ktoré su financované zo spolo¢ného balika penazi a su
si konkurenciou. Ak logika bola, ze chceme zvysit pocet vysokoskolsky
vzdelanych ludi, ako je trendom aj v Eurdpe, narast kapacit bol
logicky. Ak sa uvazovalo socialne a chceli sa usetrit prostriedky rodin
vysokoskolakov, bolo vlastne tiez logické, mat skolu skoro v kazdom
okresnom meste. To davalo moznost byvat a stravovat sa doma

a dochadzat z vidieka na vysoku skolu. Naviac treba zd6raznit, ze
vobec nemame premrsteny pocet $kol na pocet obyvatelov, sme taky
eurdpsky priemer. Ale délezitejsie je sa vratit k otazke kvality. Mame
viac $kol ako predtym, lebo mame viac studentov, ale ¢i mame aj dost
kvalitnych vysokoskolskych ucitelov, to je otazka. Posudit kvalitu
vysokoskolského ucitela je tazké. V zasade moézeme aspon vychadzat
z jeho naplne prace, ktord ma dve Casti, ti pedagogickl, ze ucia td
vedecku, Ze robi vyskum. Novu skolu otvorite obrazne zvecera dorana,
C¢asto bolo treba len vymalovani budovu so stoli¢kami a projektorom.
Nového pedagbga s vedeckou erudiciou viak nevychovate zvecera
dorana. A preto mnohé novovzniknuté Skoly dodnes trpia
nedostatocnou kvalitou zvecera dorana titulovanych pedagégov. To je
Cast Gordického uzla.

Osvedcené univerzity
a novovzniknuté skoly a ich boj o peniaze

Ked vznikali nové skoly, osvedcené slovenské univerzity pomerne
sebavedomo prehliadali tieto $koly s tym, ze im nemozu byt
kvalitativnou konkurenciou. Ale saldmova technika fungovala. Nova
Skola potrebovala zvaésa politické krytie a rektor takejto Skoly potom
mohol obratne manazovat svoju $kolu. Tieto $koly ¢asto zohnali extra
financovanie, stiahli niektorych kvalitnych profesorov z osvedcenych
univerzit, navrhovali zmeny kritérii rozdelovania financii
ministerstvom, lobovali na akreditacnej komisii, viac-menej
devalvovali vedecké vystupy, odcerpavali lokalnych studentov
a prevazovali rektorski konferenciu smerom k ich videniu
univerzitného sveta. Pomyselné noznice kvality medzi nimi
a osvedcenymi Skolami sa nieze roztvarali, ale zatvarali. Osvedéené
Skoly ich nepotiahli ku kvalite, ale naopak osvedcené skoly, treba
povedat ich vlastnou nec¢innostou, boli stahované do priemeru. Tento
stav dokonala nasa koncepcia rozdelovania strukturalnych fondov,
kde sa povinne investovalo vSade po Slovensku, len nie do Bratislavy,
ktora bola nad nejaky pomyselny priemer. Toto nie je hlas Bratislavo-
centrizmu, ale faktu, zZe ak su priblizne 2/3 vedeckych kapacit
v Bratislave, je priblizne 90 % -né prerozdelenie financii mimo
Bratislavy neprimeranym rizikom a mozno cas ukaze, Ze aj obrovskym
mrhanim penazi. Najhor$im dopadom tohto stavu je vzniknuta
vSeobecna apatia a rezignacia. Bratislavské Skoly st podfinancované
a tak bez ochoty niec¢o zlep$ovat. Mimobratislavské $koly, s vynimkou
Uspesnych Kosic, st zahltené projektami a pristrojmi, avsak bez
redlnych kapacit dosahovat vedecké vysledky pozadovanej kvality.
Rozdielovym parametrom sa mohla stat Uspesnost v ziskavani
grantov, o je kapitola sama osebe. Agentura VEGA predstavuje
grantové doplnkové financovanie vedy na skolach z rozpoctu
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s nevelkym objemom financii. Ale ako som kedysi spominal (ChemZi,
2013, 9/2, str. 272), VEGA ocakava aspon 95 % hodnotenie, aby bol
projekt plne financovany. Realne uvazujlci vedec to musi povazovat
za vtip a aj sdm osobne som sa vzdy nad tymto parametrom musel
pousmiat. Ked vSak tento rok nasa najvacsia grantova agenttra APVV
v technickych vedach deklarovala zlozitost rozhodovania, lebo
mnoho projektov ziskalo 100 %, zmrzol mi ismev na perach. Uz teda
nie je len vysadou pomyselnych kvalitnych vedcov mat 100 %, uz sa to
da zmanazovat aj plosne. Tento postup nielenze devalvuje hodnotiaci
proces, ale nici aj poslednt nadej na fair-play. Plus eSte 20 % -nou
proviziou podfarbené strukturalne fondy a ich politicky vypisané
zadania, toto vsetko dotvorilo, alebo lepsie povedané znetvorilo
férovost sutaze uchadzat sa o grantové peniaze na vedu na
Slovensku. A toto je dalSia ¢ast Gordického uzla.

Pocet Studentov verzus pocet publikacii?

Noznice medzi osvedcenymi univerzitami a novym skolami by mohli
byt ur¢ované spésobom financovania vysokych $kél. Tento systém
financovania prostrednictvom Ministerstva Skolstva je zalozeny na
Styroch parametroch posudzovania kvality a to st vzdelavanie,
vyskum, rozvoj $koly a socidlna podpora. Socialna podpora
predstavuje najma socialne stipendia. Rozvoj Skoly je smerovany na
udrziavanie zakladnej infrastruktury. Vyskum je hlavnym parametrom
kvality, ktory sa da ako-tak kvantifikovat. M6Zzeme o pocte publikacii
a citacii donekoneéna diskutovat, ale hoci tento systém nie je idealny,
predstavuje istl objektivizaciu kvality a kvantity vystupov. Hlavnym
parametrom $koly je samozrejme vzdeldvaci proces, kde sa
naratavaju najma pocty studentov. Celkovy proces prerozdelovania
financ¢nych prostriedkov na jednotlivé skoly zo Statneho rozpoctu
prostrednictvom ministerstva je pomerne komplikovany, ale

v principe podlozeny tymito Styrmi parametrami. Samotni ucitelia su
tiez vahovani, imyselne nehovorim hodnoteni, lebo hodnotit
pedagogicky vykon je omnoho delikatnejsie, nez hodnotit vykon
vedecky. Ale o tom som napisal par riadkov minule (ChemzZi, 2016,
12/2, str. 14). Ucitelia st vadhovani titulom, objemom grantovych
prostriedkov, ktoré ziskali, po¢tom studentov, ktorych vychovali a ako
bolo spomenuté poc¢tom publikacii a citacii. Ked sa tento
prerozdelovaci proces podciarkne, vidno, Ze najvacsiu vahu ma pocet
Studentov a vedecky vykon. Pocet Studentov je jasny, kde sa
pravdepodobne zvazuje dostupnost skoly, financna narocnost a
miera obtaznosti ziskat titul. Kvalita vyskumu je tieZ jasna, kedZze je
istym sposobom objektivizovana. Hoci st osvedcené Skoly stale
relativne lepsie hodnotené, kedze pocty studentov az tak neklesaju

a vedecka vykonnost je lepsia, finanény rozdiel nie je dostato¢ny na
otvorenie noznic. Tento rozdiel méze byt priblizne 15 %, ¢o
nepredstavuje dostato¢ny objem, aby sa noznice otvarali smerom ku
kvalite. Toto je dalSia ¢ast Gordického uzla.

Bludny kruh ,tvarenia sa“ na kvalitu

Doba sa meni a nase vysoké skoly akoby nebolo schopné, ¢i ochotné,
reagovat na potreby doby. Osobne sa mi javi, Ze aj najskostnatenejsia
firma je flexibilnejsia ako nasa najflexibilnejsia univerzita. Cely proces
pripravy absolventov pre prax sa mi javi postaveny na hlavu. Skola je
slobodnym akademickym miestom, alebo by mala byt, kde sa

rodia nové myslienky, postupy a absolventi st ich nositelmi. A firmy

a organizacie z tychto absolventov potom profitujd. V realite Skoly
vSak konzervativne produkuju klasiku bez nevelkého ohladu na
zmenu doby a spolocenské potreby. Naviac rezignacia presiakla uz
celym systémom, kde Stat sa tvari, ze financ¢ne dostatocne podporuje
vzdelavanie. Ucitelia to roky kompenzovali svojim nadSenim, ale to uz
vyprchalo. Teraz sa uz aj mnohi ucitelia tvaria, Ze ucia a je uz aj
otazne, ¢i chcl naucit. Pod spoloc¢enskym ocakavanim, skor rodicov
ako vlastnym, sa Studenti kedysi snazili o aktivny pristup. Dnes st
podobne apaticki, ako ich ucitelia, a Uspesne sa naudili tvarit sa, ze sa
nieco naucili. Priemerni ucitelia pretlacaju systémom povacsine
podpriemernych Studentov a tym, ktori o tom trocha uvazuju, z toho
musi byt zle. Niezeby sme nemali kvalitnych ucitelov a Sikovnych
Studentov, to samozrejme mame, ale uz davno hraju hru v oslabeni.
Sustredujeme sa na priemer a nie na kvalitu. Tato hra na ,tvarenie sa“
vyplava na povrch, akonahle absolventi vstipia na pracovny trh.
Produktivita trhu postupne oddiferencuje absolventov na tych, ¢o
nieco vedia a na tych, ¢o sa vedia len tvéarit. Potom nastupi
rozhorcena spolocenska diskusia v médiach o kvalite $kol, ktora cez
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leto utichne a v septembri sa opat pokojne otvoria brany $kél, bludny
kruh pokracuje. Prirodzene sa nemeni len svet, ale aj Slovensko.
Treba zdéraznit, Ze v roku 1989 bolo priblizne 80 000 maturantov

a ztoho priblizne 15 000 prijatych na vysoké skoly a dnes mame
priblizne 50 000 maturantov a priblizne 35 000 prijatych na vysoké
Skoly, vratane nasich $tudentov v Cechach. Je faktom, Ze asi skoro
kazdy, kto chce zacat $tidium na nejakej vysokej $kole, bude prijaty.
Uz len mensina mladych [udi chce nastUpit do prace bez
vysokoskolského titulu. Tento trend, Ze mladi ludia chcu dalsie
vzdelanie a nemaju v podstate zaujem o ¢isto manudlnu, alebo
remeselnu pracu, hovori aj o potrebe diskusie na otazku ,kto bude
pracovat v slovenskych montaznych halach?“. Toto st dalSie noznice,
ktoré sa tu otvaraju. Na jednej strane nemame dostatocne
pripravenych vysokoskolskych absolventov na pracu s vy$Sou
pridanou hodnotou, na strane druhej, mladi ludia nemajd zaujem

o pracu s nizSou pridanou hodnotou. Realita je teda celkom jasna,
avsak dlhodobo nie je nikto na politickej scéne, kto je schopny, alebo
politicky silny, urobit potrebné zmeny. Umyselne sa vyhybam slovu
Lreforma“ na ktoré musi byt uz dnes alergicky kazdy uditel. A toto je
dalsia ¢ast Gordického uzla.

Tak ako teda pretat Gordicky uzol? Me¢om je diferenciacia!

Chceme viac absolventov a mame viac verejnych vysokych skol, to je
v poriadku. VSetky vysoké skoly maju vsetky stupne vzdelania -
bakalarsky, magistersko/inziniersky a doktorandsky a vsetky
deklaruju vedu, Ziadna diferenciacia a to nie je v poriadku. Bez tejto
diferencidcie sa javi aj nepotrebna silnejsia diferenciacia
prerozdelovania financii ministerstvom, ¢o sa ani nedeje. Bez tejto
diferenciacie sa aj rovnostarsky pozera na udelovanie grantov, kto si
vybavi ma a nezohladriuje sa $kola. Pocet $kél nie je premrsteny, zo
socialneho hladiska maju svoju funkciu a ich rusenie nie je rieSenim,
rieSenim je ich diferenciacia. Casto skloriovana diferenciacia na
vyskumné a nevyskumné univerzity ide v tomto istom duchu, kde
treba zadefinovat skoly iba s bakalarskym stupriom a skoly so
vSetkymi stupriami. Pre jednoduchost a pre poriadok mézeme $kolu
s iba bakalarskym stupriom nazvat vysoka $kola a Skolu so vietkymi
stupriami nazvat univerzita. Takto vlastne pdjdeme aj v Ustrety nasim
kapacitam ucitelov a aj schopnostiam nasich studentov. Mnoho
zvecera dorana vzniknutych pedagdgov sice nema vedecku erudiciu,
ale na druhej strane ma vyborny potencial ucit bakalarov a tych
najlepsich pripravit aj na magistersko/inziniersky a doktorandsky
stupen. Rovnako, nie je mozné, aby niekolkonasobny narast
Studentov bol schopny $tatisticky kvalitne absolvovat aj magistersko/
inZiniersky stupen. Kedze priblizne 2/3 dnesnych studentov by sa na
vysoku Skolu kedysi ani nedostali. Vacsina Studentov by tak skoncila
s bakalarskym stupriom a len ti najlepsi by pokracovali na
magistersko/inzinierskom stupni. Argument, Ze firmy a spolocenska
prax nerozpoznava zaradenie bakalarov, je v sicasnosti relevantny,
ale zdlhodobého pohladu neopodstatneny. Dévodom je, Ze v procese
diferenciacie na iba bakalarske skoly, by neslo o formalne od¢lenenie,
ale o vytvorenie novych bakalarskych programov a to prave

v stcinnosti s firmami a spolo¢enskymi organizaciami. Takto by
potom vznikli aj odborné vysoké skoly prepojené na firmy, po vzore
nemeckych fach-hoch-schule. Touto diferenciaciou by sa odstranil aj
kanibalizmus vedeckych grantov, kde vysoké skoly by prevadzkovali
len demonstrativny vyskum pre Studentov. Vykonnostny vyskum by
ostal doménou univerzit, teda $kél aj s magistersko/inZinierskym

a doktorandskym stupriom. V duchu devalvacie hodnotiacich
procesov grantovych agentir je na zvaZenie, ¢i by neboli vhodnejsie
priame zadania grantov. Ak uz bude existovat kvalitativna
diferenciacia, hodnotit podané granty alebo hodnotit vedecké
skupiny priamo na univerzite, je to isté. Aby sme neostali len v rovine
teoretizovania, osobne si viem predstavit, Ze reorganizaciou nasich 20
verejnych kol by nam stacili len dve silné univerzity. Integraciou

v Bratislave by vznikla Bratislavska univerzita a integraciou

v Kosiciach, KoSicka univerzita, dve konkurenéné skoly po
symbolickom vzore svetovych dvojiciek ako Oxford-Cambridge alebo
MIT-Caltech. Ostatné Skoly, dnes univerzity, by plnili délezitd ulohu
vysokych a odbornych vysokych skdl. Naplnil by sa tym hlavny princip
kvality, kde univerzity by sa sustredili na kvalitnd pripravu najma
magistersko/inzinierskeho a doktorandského stupra spojenou

s kvalitnym vyskumom a vysoké skoly by sa sustredili na kvalitnu
pripravu bakalarskych absolventov. A o dalsich detailoch
diferenciacie nabuduce. ®
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