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Prehladny ¢lanok

Vazena VEdecka Grantova Agentura (VEGA),

Mila Vega,

pisem ti tento otvoreny list a dufam,
7e sa necitiS dotknuta, Ze bude trocha
familiarny, ved’ sa uz pozname dlhé
roky, ... hoci nepriamo. Do vienka
si dostala slovenské Jablko Poznania
a bol to, a stale je, obdivuhodny pocin.
V tychto koncinach je nel'ahké zobrat’
na svoje plecia, naviac nezné plecia
v tomto pripade, tarchu slovenskej
vedy. Stale som ta vnimal ako mila
a ochotnu vzdy pomdct. Tak som
ta na pociatku poznal, ked som sa
vratil z Berlina, z mdjho postdokto-
randského pobytu s odhodlanim robit’
dobra vedu na Slovensku. Zaziadal
som teda o tvoju pomoc pri mojom
prvom samostatnom vedeckom pro-
jekte. Kolegovia mi vraveli, ze nie
si celkom prava grantova agentura a
len vraj prerozdel'ujes institucionalne
peniaze uréené aj tak pre vysoké skoly.
Ale mne sa aj tak pacil ten tvoj drobny
konkurenény sposob rozdel'ovania. Bol
som nadsSeny, ze som hned pri prvej
ziadosti o VEGA uspel. Ziskal som
vysnivany prvy VEGA grant. Bol som
presvedéeny, ze som ho dostal vdaka
svojim brilantnym projektovym zame-
rom, ale s narastajucimi rokmi som
teraz vd’acny vSetkym, ktori nerozbili
moje vedecké idealy hned’ na pociatku.
Ocenujem to, ti mocni a temni v po-
zadi to nemuseli urobit, ... ¢i uz to
bola velkorysost' alebo podcenenie,

. sa uz nedozviem. Moje grantové
peniaze boli takéto, rovnych 27 000
slovenskych kortin na rok, teda pri-
blizne 1 000 nemeckych mariek na
rok. Nehovoriac o poklese mdjho platu
z 3600 nemeckych mariek v Berline,
¢o vtedy bolo asi 80 000 slovenskych
korun, na plat 8 000 slovenskych ko-
ran v Bratislave, moje oc¢akavania na
financovanie vedy boli predsa len vac-
Sie. Ved’ jeden clanok v Berline stal
po zapocitani vsetkych nakladov prie-
merne 100 000 nemeckych mariek.
Neskor sa ukazalo, Ze je to cena za kva-
litu ¢lankov, ktoré mozu priniest’ tol'’ko
glorifikovani Nobelovu cenu, ktora
moj byvaly $éf v roku 2007 dostal. Tak
malo penazi na mdj vedecky projekt
bola smutna sprava, ved’ moj vedecky
potencial klesol 100 nasobne. Ale malo

to aj dobru cast’ spravy, platovo som
klesol len 10 nasobne, ...mohlo to byt
naopak. Usmevnym zistenim bolo a je
aj dodnes, ze verbalne sme deklaro-
vali svetové vysledky v Berline a aj
sme ich dodali, a rovnako plamenne
deklarujeme dodnes svetové vysledky
aj v Bratislave a ... Nast’astie alebo
nanest’astie, si sa, mila Vega, nikdy
nezaujimala o to, ako je mozné do-
siahnut’ to isté za 100 krat niZzSiu
cenu. Viem, si to vysvetlit' len tak,
ze si vsadila na genialitu slovenskych
vedcov, ktori tento finanény nedosta-
tok vykompenzuju svojim talentom.
A s tymto argumentom vela veci do
seba zapada aj dnes...

Napriek vsetkym protireceniam sa ti,
mild Vega, nikdy nedala upriet snaha
pomoct’. Grantové peniaze boli rozdel'o-
vané pomerne plosne. To sa mohlo zdat’
malo konkurencné a skor socialne, ale
myslim si, ze to ti bolo dané do vienka
- pomahat’ vSetkym. Nebola si zrodena
pre vel'ké, Spickové a silne konkurenéné
projekty ako tvoja mladsia a velmi am-
biciozna sestra APV'V. Plnila si si svoju
ulohu velmi trpezlivo, mechanizmus
komisii bol sice celkom komplikovany,
ale relativne spravodlivy. Hoci si nam
obcas nechtiac pripomenula, ze su si
projekty ROVNE a aj ROVNEJSIE,
vel'ka skupina vedcov sa na teba mohla
kazdorocne spolahnut. S pochopenim
som obhajoval tvoju pracu a s ismevom
som dodaval, ,Ze je to spravne, Ze
VEGA sa stara o vSetkych a jej vyzvy
st najmé o tom, aby sme sa prihlasili,
¢i mame eSte zaujem robit’ vedu, alebo
¢i este vlastne Zijeme*.

Neviem uplne presne kedy to bolo,
ale v§imol som si, ze si sa v istej dobe
zacala menit. Hadam, ze to bol zly
vplyv tvojej mladsej sestry APVV.
Ona bola ina, stvorend pre velké,
$pickové a silne konkurencéné projekty.
Nemala si jej, o zavidiet, ty si bola
ind a taku sme ta mali radi. Tvoje fi-
nancovanie bolo na trovni povedzme
priemerne 5 000 EUR rocne, aby sa
uslo kazdému. Financovanie APVV
bolo priemerne 75 000 EUR rocne,
myslené pre velké a najmé kvalitné,
svetové projekty. Ty, VEGA, nemusela

Jablko Poznania

a nemala si sa na APVV podobat, ved’
10-nasobok je velky rozdiel. Ale oni
ta asi donutili, hovorim o tych ,,genial-
nych* slovenskych vedcoch, ktori vy-
kompenzuji ¢okol'vek. Ti si povedali,
ze ak velké peniaze teci v APVYV, tak
preco by nemohli tiect’ aj vo VEGA,
kde oni st ti mocni a temni. Tvoj roz-
pocet sa nezvysil a tak, ked’ mocnym
a temnym zacalo tiect’ aj vo VEGA,
pre mnohych sa uz neuslo. Nastalo
obdobie Ciar, projekty A, hruba ciara,
projekty B, hruba ¢iara... Tvoje finan-
covanie sa zmenilo, mnohi nedostali
ni¢, aby niektori dostali velky narast.
A toto vsetko sa naviac dialo pod zasta-
vou kvality, kde o kvalite rozhodovali
komisie a nechvalne znamy vtip koluje
dodnes, ze ,,primerané hodnotenie
projektu VEGA, aby mohol byt fi-
nancovany, je najmenej 99%¢.

Kvalita vedy a spravodlivost’ posu-
dzovania, to su vSetko sladké slova,
ktorymi sa chceme vSetci opajat’
a o ktorych budeme, a to je dobre, do-
nekonecna diskutovat’. Ale jedna vec je
diskusia, druha isty spolahlivy systém
fungovania a tretia je realita. Diskusiu
mame, systém fungovania skor nie
a tak je realita, taka aka je. Myslim, ze
v kazdej situacii som sa snazil s tebou,
mila Vega, komunikovat, v casoch
dobrych aj zlych. A urCite netreba
zjednodusovat’ vSeobecny postoj ad-
ministrativy, ze ,,ked’ mate grant, je
agentira dobra, ked’ nemate grant,
je agentira zla“. Skasim hovorit’ za
komunitu asponi chemicku a aspon
z¢asti, kedy radi mnohi z nas apelu-
jeme radami typu
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naco ma VEGA muticiu aj ang-
lickt, ked najvdési zahrani¢ny
odbornik - oponent je zvicsa
Cech, ... aby sme boli svetovi

ak ma angliCtina priniest’ svetovy
rozmer, potom piSme granty len
v anglictine, ... to by mozno nie-
ktori administratori nevedeli ani
precitat’

preco neposielame nase projekty
systematicky na posudenie po-
vinne, povedzme do Nemecka, ...
vraj sa to nezaplati

projekt sa posle mimo Cesko-
Slovenska na posudenie zvicsa
len vtedy, ked je potrebné znizit
hodnotenie, lebo nikto sidny vo
svete Vam neda 99 % bodov, ... je
to tazko dokazatelny, ale predsa
teoreticky priestor pre manipula-
ciu

naco su vlastne posudky, ak nie-
kto ma 2, niekto 3, niekto iba
slovenské, niekto aj Cesky a nie-
kto, kto je na ,Ciernej listine® aj
ozajstny, zahrani¢ny, ... to vedia
len ti mocni a temni

aku vypovednt hodnotu ma taky
priemer hodnoteni, ...taku, ako
kto potrebuje

ak opomenieme Statistiku hodno-
teni, Cere$nickou na torte je po-
tom findlne slovo komisie, ktora
ma pravo menit’ bodové hodnote-
nie

je na mieste asi aj zvazit' zavaz-
nost’ podozrenia z konfliktu zauj-
mov, kde ¢lenovia komisie maju
casto dobre financované projekty,
... v ramci rotacie ¢lenov komisie
by bolo istym rieSenim ich absti-
nencia Cerpania VEGA prostried-
kov pocas ich obdobia

naco je finanény rozpocet, ked’
skoro absoliitna vicsina nikdy ne-
dostane rozpocet, ¢o ziada, je az
typickd nevyspytatel'nost’ financo-
vania VEGA, kde sa traduje, ze
»ak chce§ dostat’ 5 000 EUR,
pytaj 10 000 EUR, ale vlastne
je to jedno, lebo aj tak dostanes
3 000 EUR*

vo svetle nedodrzania finan¢nych
narokov je potom uplne pomylené
ocakavat’ splnenie svetovych a aj
menej svetovych cielov v plnom
rozsahu, ... na tvoju obhajobu,
Vega, toto si ani nikdy neocaka-
vala a ani nevyzadovala a nako-
niec ani vel'mi nekontrolovala

Prehladny ¢lanok

- ak bol rieseny projekt vyhodno-
teny ako uspesny, preco nemdze
poloautomaticky pokracovat’ v is-
tej financnej hladine podpory

- klasick4 hra s hodinami, VS ugi-
tel’ ma 1 000 hodin ro¢ne, vedec
2 000 hodin ro¢ne a PhD. Student
2 000 hodin ro¢ne, ... ale si medzi
nami aj taki, ktori ziju mnohymi
zivotmi

Nechcem, neviem a nebudem sa

pokusat’ vymenovavat’ a zargumen-
tovavat vSetky kontroverzné as-
pekty procesu administrovania pro-
jektov VEGA, vzdy som si ta, mila
Vega, totiz vazil. A ¢o teraz poviem,
je len dobre mienena rada. Mila
Vega, vzdy si mala svoj $tyl a Sarm,
naposledy si sa dala v Opere do
Gala a tak na médnu n6tu by som sa
rad naladil aj ja. Hlavné problémy
su v skratke tri

- tvoja administrativna komplikova-
nost’, kde uradnici na Ministerstve
Skolstva komunikuju s desiatkou
Komisii, kde sedi stovka ¢lenov
komisii, ktori pracuji ako spravo-
dajcovia projektov a vSetci maju,
chtiac-nechtiac, svoje zaujmy

- tvoj nizky rozpocet, ktori patri
»Skoro vSetkym* nikdy nenasyti
mocnych a temnych a tak sa moze
stat’ jeho rozdel'ovanie eSte menej
prehl'adné

- tvoje hodnotenie kvality projektov
je vecna diskusia, hoci celkovo je
kvalita slovenskej vedy znama, ...
skor sa preto sustred’, mila Vega,
na isty pozitivny trend

Mila Vega, tak toto si parametre,

na zaklade ktorych urcujes kvalitu ty.
Dovol’ mi par postrehov

B. ORIGINALITA PROJEKTU:

40 - 33 - projekt prinesie principialne
nové poznatky, metody, postupy

Toto je najvyssia kategoria a ked’ze

uspesni drzitelia VEGA projektov
maju priemerne 95% uspesnost, mu-
sia byt vSetci v tejto kategorii. Slovo
»principialne” je principialne dost
silné. Inymi slovami, ak vSetci tvoji
drzitelia VEGA maju tuto kvalitu je
na mieste sa opytat, kde su tie princi-
pialne nové vysledky a najmé ich pub-
likacia. Vedecka chemicka komunita
sa asi zhodne, ze Zurnaly ako Nature
a Science su tie najlepSie a preto je
opodstatnené, hl'adat’ tieto principialne
nové vysledky tam. Na 99.9% ich
tam, mild Vega, nendjdes. Neviem,

presne, ¢o to znamena pre toto hod-
notenie o sile 40%, ale prinajlepSom
je kontroverzné alebo prinajhorSom
subjektivne.

C. OCAKAVANY PRINOS DO
VEDNEJ OBLASTI:

15 - 10 - vel'mi vyznamny

Tato kategoria nesie podobny odkaz
ako bod B a pritom spolu tvoria az
55% sily projektu.

D. KVALITA SPRACOVANIA
VEDECKEJ CASTI PROJEKTU:
10 - 6 - kvalitny projekt, napisany
jasne, ciele su zrejmé, metddy vy-
skumu st jasné, vyznam je vhodne
konfrontovany so stGcasnym stavom
problematiky

Tato kategoéria je istym sposobom
medzna, na jednej strane je dolezita, ale
jej opodstatnenost’ je sporna, ked’ze vac-
Sina projektov dostane podstatne mensi
rozpocet, aky potrebuje a tak sebalepsi
plan je bez plného financovania len pla-
nom.

E. CASOVY HARMONOGRAM:
5 - 4 - adekvatny, realny

Tato kategoria je podobného druhu
ako bod D.

F. VEDUCI PROJEKTU - pri posu-
dzovani brat do uvahy najmd kvalitu
publikacii, ohlas, najvyznamnejsie uz-
nania - najmd z obdobia poslednych 5
rokov (zohladnite vek vediceho pro-
Jjektu do 35 rokov)

30 - 20 - kvalita publikacii vyrazne nad
priemerom v danej oblasti, publikacna
aktivita primerand, citacny ohlas, resp.
medzinarodné uznanie vyrazne prevy-
Sujuce priemer

G. Zastupca veduceho projektu

H. Ostatni rieSitelia sihrnne:

I. Primeranost’ zloZenia kolektivu
k navrhovanému projektu a jeho
vel’kost’:

Kategoéria F sa javi ako kl'ucova,
hoci spravodlivejsie by bolo hod-
notit’ celu pracovnu skupinu, ¢o sa
vlastne deje v bodoch G, H a I. Je
teda jasné, mila Vega, ze si uve-
domujes vyznam vedeckej skupiny,
hoci bodovo tam davas len 30% sily
projektu a psychologicky kompenzu-
jes jej vyznam aspon nebodovanymi
bodmi G, Ha I.

J. Oc¢akavany prinos v priemyselnej
sfére, resp. v spolo¢enskej sfére:

- okamzité (do 5 rokov po ukonceni
projektu) z dnesného pohl'adu

Toto je najvyznamnejsi bod a pre-
kvapujuco je posledny a bez % sily.

ChemZi 9/2(2013)

273




Ty, Vega, nadeli§ peniaze a ani ne-
povie$, ¢o by si za to olakavala?
V systéme VEGA teda jednoznacéne
chyba konkrétny ocakavany vystupny
parameter.

Dovolim si malé zhrnutie

- body B a C nest 55% projektu
a zjavne moézu byt subjektivne,
lebo nemaju konkrétny parameter.
Z dlhorocnej skusenosti ti chcem,
mild Vega, parafrazovat jedného
oponenta mojho projektu ,,ja sice
Vasmu projektu velmi nerozu-
miem, ale ked’Ze ja taky vyskum
nerobim, tak to nemdze byt dost’
dobré*.

- body D a E nesu 15% projektu
a pri nedefinovanom financovani
sa stavaju vel'mi nejasnymi

- bod F nesie len 30% projektu a
jasné vycitky za tak nizke hodno-
tenie je psychologicky kompenzo-
vané bodmi G, H a [, hoci prave
tieto body maji konkrétne para-
metre

- a najhorsie, ze sa za vynalozené
peniaze ni¢ konkrétne neocakava

v 4
wamdd .

Poznanie do Gala

Vedu robia l'udia a tak je nacase
obliect’ nase slovenské Poznanie do
Gala, nasich vedcov do Gala. Tu je
teda niekol’ko ,,fashion tips* pre sys-

Prehladny ¢lanok

- Clenovia v komisiach sa dohodnu
na presnych a konkrétnych para-
metroch kvality vedeckej skupiny

- kvalitna vedecka skupina ma totiz
potencial pripravit kvalitny pro-
jekt a ten ma potencial generovat
kvalitné vysledky a vystupy

- ziadost' o grant bude mat len tri
finan¢né hladiny, nie formou ,,éo
vedec ziada, ale formou, toto
mézZe VEGA poskytnut“

- vedci sa sami rozhodnu, do ktorej
kategorie sa zaradia, podla vlast-
nych parametrov

- Clenovia v komisiach ako spravo-
dajcovia napiSu sami interné po-
sudky k projektom v §tyle recen-
zie odborného c¢lanku — poméct’
odbornou radou, ako spravit’ pro-
jekt lepsim

- externé posudky nebudu, ani
slovenské, ani ceské, ani zlomy-
sel'né, nebudu, ked’ze ide o také
minimalne peniaze, ze je to ne-
efektivne

- Clenovia v komisiach sa dohodnu
na presnych a konkrétnych vystu-
poch projektov

- ocakavana kvalita projektov sa
nastavi tak, aby kazdy, kto splni
minimalne poziadavky obdrzal
minimalne financovanie

- splnenie vystupov kvalifikuje
danu vedecku skupinu na dalSie
financovanie

- nastavena kvalita vedeckych sku-
pin a vystupov sa ¢asom moze
zvySovat, ¢im sa ploSne moze
pozdvihnut’ celkova kvalita

- ,raz a navzdy, kazdy méze byt
len v jednom projekte VEGA*,
... nikto predsa nepovedal, Ze
nemoZe byt spolupraca medzi
samostatnymi vedeckymi skupi-

tém fungovania VEGA nami alebo projektami
parameter S - projekt M - projekt | L - projekt
financovanie na jeden rok 2 000 EUR 5000 EUR 9 000 EUR
pocet ¢lenov skupiny aspon 2 aspon 5 aspon 10
pocet PhD. Studentov Y . .
(3kolenie ako forma vystupu) Ay el & £
pocet karentovanych publikacii za 5 rokov 2 10 20
pocet karentovanych citacif za 5 rokov 5 100 200
pocet karentovanych publikacii celkovo 100 200
pocet karentovanych citdcif celkovo 10 500 1000
H-index veduiceho projektu 2 6 10
pocet ocakav,anych karentovanych publikacii 1/ 1ok 3/ 1ok 5/ rok
(ako forma vystupu)
atd. atd. atd. atd.

Company Prefix: 012345

Small Medium Large

Product: 00001 00002 00003

Inymi slovami, mila Vega, navrhu-
jem ti modne rieSenie. Tak ako su
velkosti obleCenia S/small, M/me-
diu a L/large, tak budt aj financné
hladiny projektov, na zaklade kvality
vedeckej skupiny a ocakavanej kva-
lity vystupov projektu. Projekt S je
pre zacinajicich vedcov alebo malé
skupiny, M je pre stredné skupiny,
kde st uz aj PhD. $tudenti a L je pre
etablované skupiny. Tieto maju tiez
pravo Cerpat aj prostriedky VEGA,
hoci ich hlavné smerovanie ma byt
na APVV projekty. Velmi zjednodu-
Sene by som to rad ukazal v tabulke,
ktora moéze byt funkénd mozno pre
chemické vedy.

Na zéver chcem vel'mi nahlas zdo-
raznit, Zze ¢isla v tabuPke nie su
vytesané do Zuly a potrebuju SirSiu
diskusia a mo6zu sa menit, je to
nastrel bez presnej analyzy, ktoru
je bezpodmienecne potrebné spra-
vit. Hlavym bodom bola koncepcia
zmysluplnosti, aby kazdy, kto ma
zaujem o vedu a splni minimalne kri-
téria, pravidelne dostal aspon 2 000
EUR roc¢ne a ti ostatni podla vysky
kvality. Na druhej strane, aby si
silné skupiny boli vedomé, ze VEGA
je pre nich doplnkové financovanie
a to musi mat vopred definovany
strop. Je jasné, ze je mozné para-
metre upravovat aj podla poctu po-
danych projektov a objemu penazi.
Ulohou administrativy je nastavit
systém tak, aby sa vedecka kapacita
Slovenska, ktorda ma zaujem o VEGA
peniaze cela obliekla do S, M alebo
L. Mild Vega, verim, ze sa ti mdj
modny projekt paci. A ked’ze si ty za-
Cala s Jablkom Poznania, urcite vie$
o ¢om hovorim, a leps$ie ako ja, ze je
iné mat’ nejaké Saty, aj malé alebo aj
vel'ké, ako byt uplne nahy.

(neodolal som hre s VEGA-ou a
Suzanne Vega-ou, suvislost' je vyla-
cena, ... a nakoniec aj ,,my name is
Luka”)

D. Veli¢
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